
العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٤

بالسلام الفوز
لمسرح العمليات الكاملة المتطلبات

الأمريكي الجيش تشياريلي، دبليو. بيتر  اللواء /
الجيش الأمريكي ميكاليز، ر. باتريك الرائد/

الاستراتيجية عن شيء ثمة معرفة العسكريين] المحترفين [أيها عليكم  يتعين

والسياسة معرفة الاقتصاد أيضا عليكم يتعين والتموين، و والإمداد والتكتيك

العسكرية، القوة عن معرفته كل شيء يمكنكم ومعرفة والتاريخ. والدبلوماسية
قليلاً فهماً عليكم ويتعين العسكرية. القوة حدود فهم أيضا عليكم  ولزاما 

بالقوة النهائية  محصلتها  حل تمّ التي الحالي عصرنا  في الأمة لمشكلات

كندي١. ف. جون – فقط العسكرية

هيأني التدريب الجيش، كضابط في خدمتي من الأخيرة الثلاثة العقود مدار على

الشرق وصحراء أوروبا، سهول في الأمة بحروب للفوز وإعدني التقليدي المثالي

ومتزامنة منسقة كاسحة، ضخمة تتصور تشكيلات مخيلتي وكانت الأوسط.

وأستغلالها توغل"؛ "نقطة وخلق أيجاد كيفية في المعركة وظائف ساحة بين

دت السيادة هدّ التي الجيوش ضد حاسمة مناورة وتحقيق للتوغل مبادرة في بسرعة

ثلاثة عليه مضت الذي القديم المفهوم لواقع فالتصور بغداد، ولكن في لدولتي.

والتنسيق والسبب. والتزامن استبدل بمفهوم أوسع للغرض قد كان للواقع عقود

يتم ولم بالسلام. للفوز ولكن بالمعركة، الفوز بهدف لم يكن لساحة المعركة

أكثرمن المعركة، ولكن ساحة لوظائف وتسخيرها التزامن توظيف بمجرد التوغل

بكثير: ذلك

أساسيات وتعلم وفهم الأمنية؛ القوات تدريب المحلية؛ التحتية البنية تحسين 

التحتية البنية تحسين وراء لما تستمر  دائمية وظائف  واستحداث الديمقراطية؛ 

الثقافية  الوقائع ساندت التي ( IO) المعلومات لمنظومة وحملة الاجل؛ القصيرة

العمليات. لمنطقة
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الأوّل واحد، عام ٥المراجعة العسكرية 

في تم الذي والتحالف الأولى الفرسان لفرقة التوغل" "نقطة ثل مَ وأستعمال

الفوارقالطائفية، كل برَ وعِ المؤهلين العراقيين من المواطنين فملايين ٣٠ يناير ٢٠٠٥.

للتحدي عرضِِ في إلأرهابي والتهديد البائسة التمرد قوى شعروا بالأنتصار على

إلأصبع باللون الأرجواني وسبابة الأوسط. الشرق منطقة عبر قبل من يُشاهد لم

للعالم الشعب العراقي وقد أثبت والأمل. للتحدي ً أصبح رمزا – بفخر الظاهر –

نوعها. من حالة فريدة وبأي الديمقراطية لتجربة استعداده ورغبته

كأداة – قد أجبرتنا العراق في بالسلام" "الفوز أجل من المهمات لقوة بغداد وحملة

من  الرغم ٢ وعلى القتال. يعنيه لما الفعلي الطابع تغيير على الوطنية – للقوة

أصبحنا سرعان ما أننا إلا  السيطرة، هو المعركة لقوة التطبيق في تدريبنا أن

لم أنه في بغداد وشاهدنا الوطنية. للقدرة المُسيطر التطبيق بطلاقة متسمين

للتفكير. الكلاسيكية العسكرية الأنماط نقبل أن عسكرية كقوة كافياً يعد

للعمليات لأسناد قدرتنا مراحل إلى المنهج إلى تقسيم بنا الخاص فكرنا عمل وقد

والإرهابي. الأمر المتمرد بادئ في منها استفاد دقيقة دعامات إلى

هدفها أمنية كبيرة قوة أنشاء على خاصة بصورة ركزنا قد كنا أنه إذا وجدنا وقد

بأتجاه تأسيس ونعمل  الهدف ذلك نحقق فحالما المتمردين ضد قتالية عمليات

, فأن السوق الحر نظام بتطوير تقوم قوية حكومة من مدعومة بنية تحتية قوية

أنها الخطة هذه مسلسل تتبع نتيجة تكون وقد طويل. لوقت الأنتظار ذلك يعني

النفسية المساندة من وتقوي تنافسية ميزة كسب المتمردين لقادة توفر

لهم. الناس لعامة والهيكلية

للقيام وجهة نظرهم توفيرالأمن أساساً كوظيفة كانت فالذين ذلك، على علاوة

أركان من ركن كل فالسلاح في , في الخطأ وقعوا قد , فقط عسكرية بفعاليات

الاجل قصير حلاً فقط يقدم ذلك أن ألا حامليه , ، لتجريد مغري أنه , ومع الشارع

الديمقراطية. العملية في والراسخ الاجل  الطويل توفيرالأمن مع يتماشى  ولا

هو الفعلي للأمن الجوهري السبب لأن ليست وليدة المثالية، هي وهذه الملاحظة

أيضاً. وطننا ثم ومن ولكن العراق، والمنطقة ، فقط قواتنا حماية ليس
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٦

في المنتدبة بين القوة الهش النار إطلاق وقف اتفاقية بعد ٣ أغسطس ٢٠٠٤، وفي
توجه أكثر الشيعة، الغالبية ذات الصدر مدينة في الصدر مقتدى بغداد وقوات

بناء  إعادة من خلال الرزق لطلب مرة لأول العمل إلى بالمدينة مواطن ١٨٫٠٠٠ من
وتقع بالسكان مكتظة بمنطقة للسقوط التي تتميز المتداعية التحتية البنية

بغداد. من الشرقي الركن الشمالي كيلومترات في ثمانية بعد على

أصلاح نظام واضحة تجاه حركة مع للمستقبل جلية علامات ظهرت مرة ولأول
كهرباء وخطوط ، العذبة للمياه فعال ونظام الغرض، ليؤدي الصحي الصرف
ينفذون الذين هؤلاء وكان الشوارع. من النفايات وتجميع بيت، لكل موصولة
القادة من المبذول غير العادي والجهد الصدر مدينة في المقيمين من المشروعات
اول " مشروعات لتنفيذ العناصر المطلوبة بغداد لتزامن المنتدبة في القوة وجنود
أموال التي هي تسديد ذلك وتطلب الصدر مدينة داخل الأولى الخطوة أو " ميل
لقوة حماية أيضا ولكن الصدر، مدينة في للناس فقط ليس كبيرة بمثابة أرباح

بغداد. في المنتدبة القوة جنود

تحسين  المدينة للعمل على تعبئة من ساعة ٧٢ وبعد ٥ أغسطس ٢٠٠٤، في ولكن
للعمل. ألمنتدبة القوة الصدر مقتدى قوات هاجمت والبناء, التحتية البنية 

قوى  بتشكيل وقامت , ٦ أسابيع من المفروض وقف إطلاق النار الهش وكسرت
التحالف. قوات لمهاجمة

وتوقف الصدر. مدينة من الشمالي القسم ثلثي في والأعمال العمل توقف وقد
وبقيّ السؤال: لماذا؟ البنية التحتية. إصلاح 

في بغداد منتدبة وهي قوة ،"M ND-B" بغداد – متعددة الجنسيات فرقة وقامت
 ٦٢ – بالكتيبة للتحالف منتدبة قوة ٣٩٫٠٠٠ جندي، من المكونة قوتها وبكامل
الفرقة باستخدام للمدينة إغاثة  أعمال بإجراء – وحولها  بغداد في المتمركزة
بمثابة المدينة في  الإغاثة أعمال وكانت .٢٠٠٤ عام  ابريل  ١٥ في الأولى المدرعة

و تركت العديد  ١١ يوما ودامت الأحزاب ومتعدد متمرد هيجان وسط في خطوة
ببغداد المنتدبة القوة أساس ً في شديدا وأحدثت قلقا قتلى أو جرحى الجنود من

الفعال. العراق مركز ثقل حاسمة في نتائج لتحقيق

03-Chiarelli.indd   6 9/14/05   10:06:55 AM



الأوّل واحد، عام ٧المراجعة العسكرية 

من القائد ونوايا لواجبها الرئسسية للفكرة الخاصة المهمات قوة التزام مع ولكن
التطبيق الى والميل التشغيلية الحملة على مخطط فقد حافظت ، الموضوع حيث
كل أن .(LOOs) متكاملة لمفاهيم خطوط بخمسة عنه المُعبر المتوازن الجيد

(ويساوي  ( IO) المعلومات عمليات قدرة بتقوية متصل (LOO) خط متكامل مفهوم
تجاه وتراكمياً تدريجياً التحرك أجل من السادس)، (LOO) المتكامل الخط مفهوم
ثلث تضم حديثة مدينة إلى بغداد نقل وهو النهائي للهدف جلية صورة تحقيق
تجنيد أرض تكون لا وأن الاستقرار عدم حالة عن بعيدة ولتكون العراق سكان

للمتمردين. خصبة

جعلها تتسم  من أجل فقط ليس بغداد على الأمنية اليسطرة سبب تأمين وكان
يتم لزاما أن كان و أيضاً الاقتصادي مستقبلها ولكن الذاتي، وتحفظها بطابعها
ثل المُ نشر على تعمل  "و شرعية بطريقة تأتي حكومة الى القيادات  أسناد
وأسلوب المنهج المقال هذا ويتناول العراق." مستوى على الديمقراطية

. المنظورة خطوط العمليات تنفيذ في المنتدبة القوة (ميثودولوجي)

بغداد) (مدينة بيئة سكنية في العمليات فن

خدمات مواكبة على النامية الأمم قدرة وعدم المدن إلى الواسعة الناس الهجرة مع
والسخط. حالات الاستياء تتفجر ، بالنموالسكاني والتعلقة الأساسية المدينة
للتعبئة متطرفة عناصر تستغلها مناسبة أجواء تخلق والظروف الأحوال وهذه

. لإيديولوجيتها والتجنيد

الكثافة  حيث من شيكاغو مدينة تقريبا حجم حجمها في تعادل مدينة وهي  - وبغداد

  – دجلة بنهر المركز من المقسمة الأرضية  الكتلة حيث من تكساس وأوستن،  السكانية،

فروق ذات مناطق الى والمقسمة والغيرمتطورة بالسكان المكتظة المدن من العديد تشبه

القبلي الانتساب أساس على قائم اجتماعي حكم نظام على معتمدة سكانية متميزة،

جانب والإهمال من الاتصالات والتكنولوجيا. من حديثة بخطوط داخليا ومترابطة والديني،

استحدثت قد الأولية التحالف معارك عمليات تلت التي الكئيبة والفترة حسين صدام

بغداد. في الأرهابية للأعماال " المواتية "الثمرة أجواء
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٨

(الديموجرافية) السكانية المساحة في المعركة

الأجتماعية) السكان وتقاليد الثقافي(عادات للمغزى الدقيق التعريف في
إلى احتجنا أننا بسرعة ظاهرا أصبح المنتدبة، القوة المُسندة المعركة ولمساحة
ينتهجها التي التعقيدات الثقافية وكذلك للطبيعة السكانية تام لفهم تطوير

النطاق  في التكتيكية الناحية من التمييز من الرغم العراق. ٣ وعلى في الناس
ثلاث الناس إلى قسمنا , بالعمليات القيام ناحية من أننا والتحديات، إلا والكثافة
المساندون، المضادة، العراقية القوى المعركة: ساحة  تعريف في تساعدنا فئات

وجالسو السور.

كان  (والإرهابيين) بالمتمردين  المعرفة الأولى اموعة المضادة. العراقية القوى
اختلافاتهم والذين رغم التأثير عليهم، يمكن لا والذين يمكن تغييرهم، لا الذين هؤلاء
و – جوهرية لصالحهم بصورة الحالة لأنهاء الرغبة لهم كان السياسية والعرقية
ووضع العراقية الحالية الحكومة من المفاهيم ناحية من الشرعية الصفة انتزاع

الحكم  استقرار عدم جانب وأظهار التحالف. ٤ وقوات العراقي الشعب بين إسفين
والرخاء الأمل وأنعدام بالمشاريع البدء  في القدرة  وعدم الأمن استتباب وعدم
التحالف قوات بين النفسية التباعد مساحة وزيادة الأعظم والعراق لمدينة بغداد
قد أنهم إلا للقوة، المحدود الاستخدام زيادة  على بالتركيز  العراقي والشعب

الكسب  تمزيق هو وهدفهم ٥ رسالتهم.  قبول  صوب الناس توجيه أستطاعوا 
في سريعة قدرة للجريمة منظم  على أساس قائمة خلايا  وتنظيم السياسي؛
الى العراقيون صاة العُ اتكتيكية والعملياتية. ويستغل الثغرات من الاستفادة
تفهم في جدا الهامة البدوية  العربية القبلية والتقاليد البدو  , الحدود أبعد 
الرعوية الحقوق من أصلاً المحرومة المناطق مصالح إلى ويهاجمون القتال. ساحة
الذين هؤلاء وتجنيد التقدم، اليسير من القدر ترى سوى لا الانتخاب التي أو حقوق
توفر و اتمع وقيادة  ، المقدمة الأساسية الخدمات المتمرد خلال  من ألا لايرون

ايفة. توجيهاتهم النهاية ينصتون الى وفي السلامة،

الأشكال منظور تأخذ الناس بين طريقة المقاومة فإن هدفه، المتمرد يحقق وعندما
هجمات لتوجيه لهم تمريرالمعلومات أو المذهول التعاطف تجنب بين ما تتراوح التي
التحالف، مع من العاملين هؤلاء  ولاسيما الناس، وتهديد التحالف. قوات ضد
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الأوّل واحد، عام ٩المراجعة العسكرية 

تماما. بفعالية مستخدم تكنيك هو الحكومة ومسؤولي العام بالقطاع والعاملين
الخلايا وتصميم النسبي حيث الحجم من قلائل واضح قصد ودون عادةً والمتمردون
قليلاً عددا وعملياتي. أن تكتيكي مغزى يحقق أن يمكن تأثيرهم ولكن ، العاملة
ألأفراد من مجموعة صغيرة أختيار تستهدف والتي الحصر وجه على المتمردين من

السكان. من كبير عبر جزء تجاوباً تحقق قد تجنيدهم وامكانية

القناص تركه الذي للتأثير الطبيعية النتيجة نرى التأثير، لوصف محاولة وفي
على الخوف استحوذ فقد .٢٠٠٢ عام في والبلاد العاصمة واشنطن في بين الناس
كمي تأثير عليه بأنه يمكن الدلالة تأثير له كان , شللا مسبباً المدينة والشعب،
الناس وخشى شك. بيضاء محل من نوع (فان) سيارة وكانت كل الاقتصاد. على
التجارية المحلات  و السيارات انتظار وساحات البنزين محطات في التوقف من

  ١٠٠ العدد ضاعفت فأذا التاليين, الضحايا  يكونوا  قد بأنهم  خوفهم بسبب
المضادة هذه القوة الذي لدى والتخويف التهديدي مدى التأثير والدور فهم يمكنك

الجمهور. منظور في

قوتنا مما نتحمله في أخر أي تحدي عن مختلفا بالكامل لنا التحدي جعل والذي
لا الإرهابي فأهداف  نوعه. من الفريد  الدولي  الإرهاب  متغيرات هو المسلحة
ذات ضخمة "فعلة تنفيذ ولكن العراقي الجمهور مصالح  مع  تنسجم
المسرح على وسائل الإعلام في تنتهي التي الأهداف العالمية تلك من تدميرضخم"

قوة تأثيرية الإعلام لها وسائل في بالتجاوب وتُعالج العالمي

التأثير لتأمين  الوحيد الخيار  ولازال الإرهابي كان أولأسر لقتل المباشر العمل أن 
المشترك الخيار خلال من المباشر غير المنهج أيضا اخترنا وقد الاستراتيجي.
ملجأ أي من الإرهابي ومنع إنكار عمليات المعلومات، من أجل باستخدام للجمهور

ومراميهم. أهدافهم لإحباط محاولة في أونفسي سكني

يمثلون قاعدة  الذين المساندين من الثاني الديموجرافي القطاع يتكون المساندون.
ويرى والأحياء الحكومية. ااورة، و المناطق الشعبية ألأحياء أكثر في للإرهاب قوة
حالياً الحكومة العراقيةالقائمة مع التعاون خلال من العراق مستقبل المساندون
مواقفهم لتبيان المساندين معظم استفسار عند أنه والحقيقة التحالف. وقوات
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ١٠

ذات في يقرون أنهم إلا والعراق، بغداد من التحالف قوات يفضلون مغادرة فأنهم

لمستقبل المتبرعة الدول من الأموال وتدفق المتوفر للأمن النسبية بالأهمية الوقت

الأجل. القصيروالطويل المدى على العراق

ألا أن عملية التحالف، قوات وجود العراقيين من الكبرى الغالبية تحب لا وبينما

متى  بخصوص تساؤلاً وطرحت , ٢٠٠٥ فبراير شهر تمت في التي بغداد مسح

في المنتدبة  القوة عمليات  منطقة وفي العراق. التحالف قوات  تغادر أن يجب

الوفاء بعد فقط أنه بأصواتهم أدلوا الذين هؤلاء من ٪٧٢ نسبة ذكرت بغداد،

تغادر أن التحالف لقوات المناسب سيكون من معينة واقتصادية بشروط أمنية

العراقي الشعب أن من الرغم على أنه , المنتدبة هذا بوضوح للقوة بدا العراق. وقد

أنهم فهموا إلا بلدهم، في وجود قوات التحالف متوارثة ملازمة بصورة يحب لم

بداية قبل و البداية في معينة  شروطا وضع إلى والحاجة  الوجود هذا قيمة

الانسحاب.

بأنهم السور جالسي اعتبرنا وقد . بهم المثل يضرب الذين ,ً وأخيرا جالسو السور.
التحالف. وهم وقوات بغداد في المنتدبة لكل من القوة العملياتي الثقل مركز

ومن مساندتهم. سيأخذ من انتظار في وهم الجزء الأعظم من الجمهور، يمثلون

قليل لديهم والذين المتعلمين وغير الفقراء إلى الفكر قادة الى الذكية الطبقة

للتقدم واضحة أشارات السور جالسو  ينتظر  أمل،  لديهم ليس أو الأمل من

دعمهم. قبل تقديم والتوجه

بأن قوية أدلة ثمة وهناك القوة. تُشتق منها التي القاعدة السور جالسو ويصبح

أغسطس أوائل في  التحالف قوات  ضد الصدر مقتدى  شنها التي  الهجمات

من  عدد من الواضح للتقدم المرئية العلامات بسبب بدأت قد وكانت ٢٠٠٤

سلطته نطاق تهدد بأنها  شعر  التي المحلية العاملة القوى وتأجير المشروعات 

الشيعة. السكان داخل على تجنيد المحاربين وقدرته

بمهاجمة جالسي السور على وجلية واضحة بصورة يؤثر المتمردون أن الممكن ومن

التي ، قمعية أجراءات الحكومة لأتخاذ واستثارة رموز مرئية للخدمات الحكومية
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الأوّل واحد، عام ١١المراجعة العسكرية 

أخر للسطوة، إظهار وفي . في كلتا الحالتين الحكومة شرعية تقويض على تعمل
ظل. ٦ حكومة ويشكلون للأمام خطوة المتمردون عندئذ يتحرك

بغداد مدينة خارج الكهربائي التوزيع عقد المتمردون هاجم الأمثلة أحد وفي
بالعمل مفرطة الأساس في هي التي الكهربائية الشبكة كبير وعطلوا بشكل
البنية على الهجمات  من أنف  أو مقت قد  العراقي الجمهور  أن نعلم ونحن  ،
على " القدرة الكهربائية "نقص في باللائمة بلباقة المتمردون ألقى وقد التحتية.
التاريخية بالحقيقة مذكرين الداعمة، التحالف وقوات الناهضة العراقية الحكومة

لصدام. ٧ الحاكم النظام تحت متوفرة دائما كانت الكهربائية القوة بأن

 – الصدر مقتدى ٢٠٠٤ كسب عام أبريل شهر في المنسقة المتمردين ثورة وأثناء
الصدر. مدينة في الكهربائية الفرعية المحطات السيطرة على – أعماله أول كأحد
حسين، صدام سقوط منذ شيء ثمة ير لم اللامنقطعة، خلال تقديم القوة ومن
القادرة على الظل وحكومة المساندة. القوى تأييد على الحصول قادرا على وكان
الشرعية، المحاكم من والدعم الديني خلال المرسوم الحكم من مع الخدمات، تقديم
الحكومة على َ تعينّ لذا وجذاب. حيوي بديل تقديم على قادراً مقتدى الصدر كان
هؤلاء هدف مباشرة تحدد عندهم من واضحة إشارات إرسال العراقية والتحالف
قاعدة المتمردين من تقلل التي النظرة كاملة حملة خلال للتوجيه من المنتظرين

شرعي.. سياق في وملموسة من التقدم مرئية بعلامات

أنه ككل)  (والسكان  السور جالسو يعتقد خطأً. أم صحيحاً هذا أكان  سواء 
– وتفعله شيء أي تفعل فيمكنها أن القمر رجلا على وضعت أمريكا أن بسبب
أو الموارد في انعدام السلطة، أو نقص الإنتاج بسبب في بسرعة.وعندما نفشل
نريد لا – كتحالف – أننا بسبب يكون هذا أن يعتقدون البيروقراطية، أوجه النقص

واضحا. البديل يصبح ثم ومن ذلك. تثبيت

بنتائج تأتي التي العمليات أن كان واضحاً: بغداد في المنتدبة القوة منظور ومن
أو و قتل، التحالف مستقبلا؛ من خلال الذين يرون هؤلاء تفاؤل دعم حاسمة هي
وفي المقدسة؛  وحرماتهم نفوذهم بإنكار الإرهابيين أو  المتمردين تمزيق أو أسر،
التحالف وقوات للمتمردين مركز الثقل العملياتي مع رادع بشكل النهاية الارتباط
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ١٢

خلال من – السور على لهؤلاء – الذين الجوهرية التحتية البنية خدمات وترويج .
للاستقلال فرص خلق على قادرة شرعية حكومة وتأسيس ، الخدمات ترويج

حرة. سوق نظام من خلال الاقتصادي

المتوازن  المنهج
المنظورة الكاملة العمليات

الحملة طط الجوانب عمليات متعددة تنفيذ الرئيسي في الجانب إن مناقشة
التاريخي , العصري بالتحليل المنتدبة للقوة التحليل على العراق يعني الكامل
المفاهيم وخطوط  الأولى، المدرعة الفرقة تعاون وملاحظة والعقائدي والثقافي
للتحالف، ثقل كمركز بغداد، في بالفعل عرضها وكيفية للعمليات الحرجة

أثناء  المنتدبة للقوة واضحا أصبح وما ٨ الحملة. هدف لتحقيق الحيوية والنتائج
المنتدبة القوة العمليات كانت هدف تحقيق أجل من أنه هو وإعداد المهمة تحليل
المتوازنة العمليات  خطوط كل طول  على  آنية  بصورة العمل إلى  مضطرة

الطيف العمليات كاملة :١ شكل

صو�� كاملة �لمعلوما� لمسر� �لعمليا�
عمليا� قتالية 

�لخدما� �لجوهرية

تنمية ��عم �لحكم

نظا� �لتعد�ية �لأقتصا�ية

ية
رع

ش
�ل

�نها� �لحالة : 
خلق بيئة �منة 

�مستقر� 
للعر�قيين، 
تحفظها 

�لشرطة �قو�� 
�لأمن �لأهلية 

تحت �عاية 
�لحكومة 
�لوطنية 

�لحر� ��لمنتخبة 
شرعيا� �تقبل 

�لتعد�ية 
�لاقتصا�ية.

تد�يب �تعيين قو�� �لأمن
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الأوّل واحد، عام ١٣المراجعة العسكرية 

التقليدي المنهج أن هو واضحاً أصبح أيضا متساوية. وما وبصورة داخليا والمترابطة

لا الأمريكي، وقد العسكرية العقيدة في عنه تُخليّ قد العمل لمراحل المقسم

"الانتقالي" المنهج هو أن بل والاحرى الإجابة، بعطي الذي المنهج بالضرورة يكون

في القوة مجموع أساس على يكون أكثر تناسبا قد الحدث نوع بدافع المتحرك

والتحليل.٩ القياسات المترية

صممت – مهاراتنا أساس مجموع القتالية هي العمليات إن عمليات المعركة.
نفوذ تشكيل من المتمردين تمكين وعدم العدو وهزيمة الأهداف، تحديد أساس  على

المميته. القوة مسؤوليتنا بأستخدام مجال في التي هي المناطق أوقاعدة في

وتكامل ومساندة المتمردين، وتموين، وتمويل وإمداد لشبكات الدقيق التحليل أن

وأستغلال القومي المستوى على وترابطها التكتيكية ألأستخبارية المعلومات

المتمردين تمزيق قدرات المرغوب في التأثير تشكيل في ساعد قد مصادرنا البشرية

المنتدبة. القوة عبر والإرهابيين

تركيز الكلام يمكن العدو لا إلى القتال نقل في الأمريكيين الجنود شدة تمسك إن

المنتدبة القوة من  وستون جندي وتسعة مائة ضحى  كاف. فقد بشكل عنه

السيادة  نقل على العمل عند بالغة بإصابات ١٫٩٠٠ أصيبوا من بحياتهم، وأن أكثر

على الجنود المعركة، عمل عمليات تنفيذ في حتى ولكن الحرب. أيام بغداد الى

دور وفهم الثقافي والاحساس  العمليات من  الأخرى الخطوط  عبر التأثير توازن

حيوي. والتنفيذ وإلأعداد التخطيط عامل وكان الناس عيون خلال من أعمالنا

قوى  تخلي والشرطة): إن (العسكرية العراقية قوى الأمن واستخدام تدريب
التقليدية تجهيزاتها معداتها وأستبدال تدريبها لطريقة الداخلية الأجنبية الأمن

كانت ،٢٠٠٤ أبريل أحداث ثورة المنتدبة. وبعد القوة وفرص لقادة قدمت تحديات

١٣٫٠٠٠ ألف  إلى تقريبا قوامها يصل شرطة قوة خلق إلى مضطرة المنتدبة القوة

والموارد الموظفين  وتوفير ، عسكريين لواءين تقارب عسكرية امن وقوة رجل

إلى مضطرة المنتدبة القوة كانت ذلك وبعد المسؤولية. حقول الأساسية لتبني
الكاملة لمُهماتها.١٠ المنظورة العمليات تنفيذ وتخطيط القوة هذه أكمال
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ١٤

المستشاريين  طاقم من المتفاني التدريب من ساعة  ألف ٥٠٠٫٠٠٠ من وأكثر
 ٣٫٠٠٠ من أكثر وأدى العراقي، الجيش مع وتدرب وأكل سكنَ الذي العسكريين،
وهذه وحولها. بغداد التحالف في وجود عن نُفذت مستقلة عراقية مهمة الآف
طريق عن تمت التام قد الاستقلال تأسيس العمل تجاه في سير الحيوية الخطوة

عسكري  استشاري ٧٠ فريق من أكثر الفرقة ضمت حيث قوي استشاري نظام
التخفيض خلال ومن الانتشار. مدار سير أعمال على كتيبة عراقية لكل متفرغ
لعلاقات للشعب الثقافية الأهمية بدعم الاستشاريون قام الفصيلة، لمستوى
بالفعل. محترفة عسكرية تجاه قوة دفع قوة ولخلق والوفاق الثقة العربي لبناء

في  ٢٤ ساعة على مدار التمرد ضد عمليات تنفيذ على مدربة القوات وكانت 
تماما. فيه المرغوب ضربة القتال بقوة الموصوف النموذج  عكس على اليوم،

) والتجهيز التدريب استراتيجية على المصادقة تجاه الخطوة  أظهرت وقد
السكنية الأحياء كبيرة من نقل رقعة من خلال أهميتها عن اليوم) المستمرةالى

من  تامة مراقبة وتحت ١١ .٢٠٠٥ فبراير في أوائل جيش عراقي إلى لواء بغداد وسط
الموقف تفهم في وساهم متكامل فريق كعضو اللواء عمل القوة المنتدبة قادة

.C٢ المنتدبة القوة نظام مع التكامل خلال المعركة من لساحة

أيضا المنتدبة القوة  قامت  العراقي، الجيش قوة وتجهيز تدريب إلى وبالإضافة
العسكرية الشرطة خدمات  لتجهيز الأموال وتخصيص مهمات قوة بتدريب

النهائية  والمحصلة العدد الى تفتقر مازالت أنه من الرغم وعلى ١٢.(IPS) العراقية
أجل  من  شرطي ألف   ٢٣٫٠٠٠ حوالي هو المطلوب الأساسي  (التقدير للتدريب 
لقوة والعملية الرمزية الأهمية  بغداد)، شوارع على مناسب بشكل السيطرة

كبير: بشكل بغداد في للناس وواضحة مفهومة المدربة الشرطة
إحساسهم بين مباشر رابط ثمة كان هناك أنه ذكرت قد كانت الناس من نسبة ٧٢٪  أن

١٣ .(IPS) العسكرية خدمة الشرطة ووجود بالأمن

رأي في ترتكز العراقية الشرطة خدمات وتجهيز بتدريب التحديات وترتبط أحدى
شرق توترات دائما هناك وأصبحت الشرطة. قوى استخدام تجاه الداخلية وزارة
وبغرض مختلفا.  ليس  والعراق  والداخلية، الدفاع وزارتي بين  تقليدية أوسطية
التي تجري للشرطة ضاربة" "قوة إنشاء هو الطبيعي يكون الميل فسحة، وجود
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الأوّل واحد، عام ١٥المراجعة العسكرية 

من الرغم وعلى "ناقوس خطر". كـ العمل عن فضلا الخاطف الهجوم عمليات
وكان الانتشار عملية مدار على كان العراقية الشرطة وتعبئة التحالف عمل
التي للمدينة متينة لمساندة المطلوب المستوى تحقيق , السواء  على غرضه

بعد  اندين من العديد الواقع هو أن وكان نسمة، مليون ٦ إلى ٧ من يقطنها
عمليات القوة لدعم تؤخذ تمتص أو العراقية كانت الأكاديميات إحدى من التخرج
الممارسة هذه عملت وقد بالفعل. المكتظة شرطة بيروقراطية إلى أو الضاربة 
إدارة وتعقيد , المحلي الأمن لأستتباب  المطلوبة الحاجة إعاقة على جاد بشكل
كل العراقية، الشرطة خدمات حد كبير العراقي، والى الجيش لموارد التخصيصات
العملياتية الناحية من العربي، الطراز من قيادة سلسلة داخل متواجدا يكون ذلك
السطة تمتلك التي لنزوات الوزارات خاضعة أنها إلا المنتدبة، تحت سيطرة القوة
مهمة بهم المنوطة بهؤلاء مرتبطة متعددة تحديات بدورها وطرحت عليها، 

المراقبة.

(العملية (LOOs) متكاملة مفاهيم بخطوط الخاصة السابقتين والعمليتين
كقوة ونشعر مهمتين هما العراقية) الأمنية القوات وتجهيز وتدريب  القتالية 
منهج تقوية على وتوجيهنا تدريبنا ويعمل لتنفيذها. شديد بارتياح عسكرية
العسكرية تدعم وعقيدتنا العسكرية. الأهداف لتحقيق المباشر البسيط العمل
العادات تشابك ومع العسكرية الأهداف لتحقيق  التامة السيطرة  إحكام
فوق الجميع" "الشرف بها المبالغ للمفاهيم الموضوعة والقيمة العربية للثقافة
وتدريب المباشر  العمل خلال من العدو نفوذ تآكل أن المنتدبة القوة استنتجت

النهاية  " في هي: واحدة مريحة إلى نتيجة ذلك أدى العراقية قد الأمنية القوات
تقدموا المتمردين ومسانديهم. ولم لفئة ثمناً السور على المتواجدون دفعتم أنتم
قصيرة حالات الفوز تقديم الحركية على العمليات وستعمل يذكر". حيوي بديل أي
أذا ذلك عن والبديل كجيش، معها بارتياح نشعر التي للتعريف القابلة الاجل
على أننا الأسوأ الحالة وفي التمرد. نمو الأحوال أفضل الذي سيُسبب في تراجعنا
هجرة أن  إلا  العملياتية، أو  التكتيكية الناحية من  خسارتنا عدم من الرغم
الجنود في التحالف بخسارة أعلان بمثابة المتمرد ستكون جانب إلى السور جالسي

والدعم إلى مستوى غير مقبول.
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ١٦

 ً أبدا تساهم فأنها لن للعمليات المحدودة النظرة هذه فهم مثل حاولنا لو وحتى
على مفاهيم القائمة والعراقية العربية الثقافة فهم من المهم الشامل، الحل في
عن شرف المرء الدفاع لذا فإن "موضوع الشرف فوق الجميع -، - الأهمية مفرطة
يمكن لا الغربية مجموعة قيمنا  الذي من خلال الشيء  وهو – ثقافية هو عادة

مقبول. وهو فهمه

 ١٢ مدار على مرات عدة تكرر المفهوم والذي هذا يصف الذي الأمثلة الأولية وأحد
ببغداد. في حي الرشيد الجنوبي ً الماضية، وقع شهرا

الشرطة  خدمات من من ١٠٠ جندي يقرب ما وفاة ٢٠٠٤ عند مايو شهر ففي
الإرهابيين قبل من أستُهدفَ قد كان للشرطة مخفر في الكبيرة العراقية
كان التالي اليوم عجيب: في شيء وقع بالمتفجرات، محملة سيارة باستخدام

صفوف خدمة  إلى للانضمام وجاهز وواقف مستعد مجند ٣٠٠ من أكثر هناك
هؤلاء "لتكريم فقط وأنما وطنية مشاعر منطلق من ليس – الشرطة العسكرية
من جديدة دفعة والعائلي والديني  القبلي  الشرف ساق فقد الذين سقطوا".
وهذا منفصلا.- حدثا ذلك  يكن  ولم – القتلى هؤلاء شرف عن للدفاع اندين

الثلاثة الانتخابية الدوائر :٢  شكل
المعارضة. حجم تشكل لا وهي الوصف لأغراض النسب المئوية
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الأوّل واحد، عام ١٧المراجعة العسكرية 

عند أعمالنا على  مباشرة بقَ طُ الثقافية والتقاليد للعادات الواضح  الفهم
العمليات. كل وتنفيذ وتجهيز تخطيط

نشاط المتمردين القضاء على أجل من محدودة مرات وباستخبارات عملنا عدة وقد
ومن . متمردين يأوي محتمل هدف عند تحديد متشدداً أخلاقياً حكماً ومارسنا
هذه العمليات، كل في العراقي والجيش العراقية خدمات الشرطة تكامل خلال
العراقي أن على واضح كمؤشر والمركز المُقدمة في العراقيين  نوضع كنا فإننا 

الواقع الثقافي أن إلا العراق. عن مسؤول

 شكل٣
التحالف قوى ضد العدو بين أعمال المباشر مثال للترابط هي الصدر مدينة

الأساسية. وانعدام الخدمات

تكثر المتمردين كيف

نشا� �لعد� خلايا �لصد�

خلية ١
خلية ٢
خلية ٣
خلية ٤
خلية ٥
خلية ٦

تو�يع �لطاقة��ا��

فتح ٣ ساعا� / �غلا� ٣ ساعا�
فتح ٢ ساعا� / �غلا� ٤ ساعا�

��ا�� �لخا�
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ١٨

أن احتمال يوجد سقط متمرد فلكل قتالية، عملية محصلة كانت أي يهم لا

ثمة شيء يوجد لم وإذا التلطيق الثقافي. ممارسة تتم لم إذا والعديد العديد ينمو

الوحيد الشيء فإن الأشرار، قتل الآخرين على وتدريب الأشرار تم خلال قتل قد أخر

أية تبق لا وهناك – المتمردين إلى فئة السور الناس من من المزيد تحريك هو المنجز

والدعم. قاعدة المساندة لنمو فرصة

الغربية الأعمال لتأثير المتبادل بالإحساس التفهم الأصلي وتأكيد الثقافي والوعي

الاعتبارات العملياتية، مقدمة كل في دائما الأوسط كانت الشرق مجتمعات على

لتحقيق النهايات للإنجاز الطرق التقليدية الواضح أن ومن التعقيد. عن النظر بغض

أكثر الموقف الشديد. وكان النقص من تعاني كانت عراقي كمركز ثقل – بغداد في

الذي المتمرد بأسر أو بقتل بالاشتباكات المنتدبة القوة تفوز الممكن أن ومن تعقيدا.

وإبادة وتمزيق أهداف بتحديد أن تفوز بالمعارك ومن الممكن محلي، متفجر جهاز يضع

النقاب بلدهِ المواطن في كشف إذا فقط بالحملة تفوز ولكن يمكن أن المتمردين. خلايا

. لهم توفيرمأوى عدم ثم ومن والإرهابيين، المتمردين خلايا عن

قد الثقل من مركز الدعم بكسب المتمردون قيام كيفية وتفهم الثقافي والوعي

غير الخطوط المنتدبة القوة تبنت  ولهذا للحملة. الهامة  الأعتبارات في دخل

بغداد عبر الذاتية تحقيق المكاسب أجل من للتشغيل التالية الثلاثة التقليدية

ككل. والعراق

المدينة  كانت بغداد، بتحرير عندما قامت القوات الأمريكية الجوهرية: الخدمات

هناك كانت أنه من الرغم وعلى ، لشؤون المدينة المعروفة الخدمات التقليدية بدون

العشرين القرن من الثمانينيات فترة إلى  تاريخا يعود الأثر بعيدة مخططات

صدام توجه أن إلا المتوقع). النمو  (بخصوص متهدمة  مدينة خدمات لتحديث

أوائل أثناء والكويت العشرين القرن من الثمانينيات فترة خلال ايران الى حسين

المتحدة الأمم فرضتها التي الاقتصادية بالعقوبات متبوعةً القرن التسعينيات من

لنفسه، أحادية الكيان الخدمات ذاتية منشأت بناء نحو الطبيعي ميله الى أضافة

ثُرالسكان. كَ عندما حتى الأساسية الخدمات مدينة تنقصها تصبح بغداد جعل
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الأوّل واحد، عام ١٩المراجعة العسكرية 

المباشر الانصهار فرص أصبحت المتساوية الخطوط بين من أول تشغيل وكخط
الأساسية المدينة خدمات خلق) (أو مع إصلاح والملموسة المرئية التقدم لعلامات
العنصر الوظائف) (خلق والعمالة المحلية المقاولين استخدام خلال الأول من للميل
يؤدي ثم الجماهيرية، ومن المساندة قاعدة المتمرد لإنكار المنتدبة القوة طط الحيوي
لتجنيد المهيأة المناطق في حتى الحقيقي التقدم وخلق رموز القوة. حماية زيادة إلى

المحتملة. مساندة المتمردين قاعدة على الهجوم المباشر منها والغرض المتمردين

تحليل من جاء المدينة خدمات لأنشاء المنتدبة للأهمية الجوهرية تفهم القوة أن
الحمراء والمناطق الخلية، وتجمعات الحالية. التحتية للبنية بالنسبة العدو أعمال
في المناطق تلك من الناشئ للحكومة المضاد والبيان الديني والتحالف المضاد
و الشوارع، عبر الجارية المياه وصرف  منخفض، كهربائي  بتوزيع المتسمة  بغداد
معدلات وازدادت الصلبة. القمامة جمع وسائل وجود وعدم القليلة، الشرب مياه
غير موجودة الصحية الرعاية وكانت للغاية الفقيرة المناطق في هذه البطالة
البطالة، وأرقام التحتية، البنية حالة مستوى بين المباشر الرابط وجد تقريبا. وقد
العقلية بالظاهرة المنطقي  الحل  ووجد الأمريكين. الجنود على الهجمات بين و
للقوى خصبة أراضي كانت وهذه حماية القوة. عن ذلك وكان – للقوة المنتدبة
أو المباشر خلال العمل من الإنهاك في الخيار في الاستمرار للعراق. وتمثل المعادية
خيارات وأعطائها من تعاطف الجماهير المتمردين لحرم للناس الثمر العمل صباغة

أفرادها. بين الحياة نوعية لتحسين موجبة وواضحة

التدريب من قوية بمراحل إعداد المدعوم المهندسين فيلق الفرقة خبرة وخصصت
بغداد جامعة مع تعاوني مجهود وتم أنشاء تكساس) في وكلين أوستين (مدن في
وزارة والمقاولين،  المحلي، الحكم مسؤولي مع  والعمل وتمويلها المشاريع لتحديد
الخدمات الجوهرية لتوفير الدولية للتنمية الأمريكية والوكالة الأمريكية الخارجية
أكثر احتمالا مناطق هذه في الأول) (للميل المرئية التقدم علامات لإظهار الحيوية

المتمردين.١٤ نشاط لإنتاج

لدعم التمويل  تشكيل تجاه موزونة المنتدبة القوة قادة أعمال معظم وكانت
المتحدة الأمم وقامت التكتيكي. للقائد المفضلة التحتية البنية  إصلاح جهد 

بليون   ٦٠ بحوالي للعراق التحتية البنية بناء لإعادة الإجمالية القيمة بتقدير
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٢٠

قانون بمبلغ ١٨٫٤ بليون  على الأمريكية الإدارة وقعت ٢٠٠٣ عام وفي أواخر دولار.
توزيع وكان للبلاد. التحتية البنية وتحسين تكملة ويجيز للعراق مخصص دولار
الردم مثل أعمال الكبرى، الرئيسية المشروعات تجاه مباشر بشكل يهدف الأموال
على واعتمد توليد الكهرباء، ومحطات والصرف، المياه معالجة ومحطات الأرضي،
الكبرى الرئيسية المشروعات تربط التي المشروعات لتمويل المانحة الأخرى الدول

المحلية. بااورة

برمجة إعادة الحاجة إلى استحداث إلى أدى قد فورا الأموال هذه وكان إخفاق توفير
على  للتقدم المباشرة العلامات على للتأثير التكميلية دولار بليون ١٨٫٤ من أجزاء
التحتية إصلاح البنية على "الميل الأول". والتركيز بـ اعتبرناه أو ما المحلي، المستوى
المتوازن والفعل المعقد الداخلي للترابط مفاجئ إدراك إلى أدى المحلي المستوى على

للحفاظ على تشغيل

صخب  تحت الموجودة ١٥ الصلبة. النفايات وانتزاع والكهرباء والمياه، الصرف، نظام
تعمل كبيرة لمدينة تخطيط جهود هناك كانت الواقع وفي العادية. المدينة حياة

الأول. الميل :٤ الشكل

منا��

خطو� �لشا��

خطو� �لجير� / �لجير��

خطو� �لمدينة

نهر

(حل� مؤقت)
�لحل �لنهائي لمرفق 

معالجة ميا� �لصر� 
تمويل �ضافي(على �لمد� �لبعيد) 

تقد� مرئي 
� حقيقي

�ظائف
محلية

�عما� /
�ظائف

�لتقد� �لمنظو�: �لبؤ�� (��ا�� + �لميا� + �لكهربا� + �لقمامة �لتوظيف + �لحكم) = �نكا� نفو� �لمتمر�ين

?

?

$$$

$$

عراقي. - صوت الماضية؟ شهرا الإثني عشر فترة في فعلت لنا "ماذا
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الأوّل واحد، عام ٢١المراجعة العسكرية 

بدأت تكن قد لم بغداد مناطق من والعديد متوازنة. بطريقة الخدمات تدفق على
الأساسية. الخدمات هذه مثل

وغير المصانة غير والنظم موجود بالفعل لما هو المتهدم الطابع هذا شمل وقد
المتزامنة.

خطوط الصرف، ستعوق حركة فإنها الصلبة النفايات تم انتشال يكن قد لم وإذا
أي الصرف لا يكون لنفس قد ربما ذلك على المياه. علاوة مصدر وتفسد تسد التي
بسبب أو حالة تشغيلية في الصرف محطات ضخ تكن لم إليه إذا للتوجه مكان
المياه وتجري متروكة بغداد من أجزاء وكانت الكهربائية. الشبكة تشغيل عدم
كانت (حيث الملوثة المياه ونظم القمامة، وأكوام الشوارع، بحرية خلال والأوساخ

المتقطعة. والكهرباء توجد)

النتائج على للتأثير بسرعة قد انتقل المبرمج بالفعل التمويل إنشاء إعادة وجهد
العمالة المحلية. باستئجار المصحوبة بغاد الأكثر تضررا مناطق عبر المباشرة المحلية
المحليين للأفراد وظيفيا بديلا قدم لقد شعبيتين: ذات نتيجة الجهد هذا حقق وقد
ما العامل لهم. وكسب المناطق ااورة في مرئي تقدم علامات وأنتج العاطلين،

لمبلغ ٣٠٠  هاما أصبح بديلا وذلك , أسرته لإطعام اليوم في دولار إلى ٧ دولار ٥ بين
القوات على المدفوعة بالقنابل الصواريخ لإطلاق تعطى الشهرالتي في  دولار

المنطقة. في شوارع مجاري تشغيل نظام فيه لايوجد مكان ومن الأمريكية

، للمحليين. للعمال نجاحاً تسوية العاصمة مشروع أصبح الرشيد منطقة وفي
الماكينات استخدام من وبدلا بغداد،. جنوب أراضي مردم توظيف في بناء فرص ورأينا
القوة المنتدبة عملت العمالة، من الأدنى العدد باستخدام لحفر الردم، المتقدمة
والعمل المحلي. الاقتصاد لتعبئة مشروع إدارة في متخصصة منشأة مع كثب عن

٤٫٠٠٠ عامل محلي  إلى يصل ما المشروع استخدم المحليين، العشائر خلال قادة من
باليد للمساعدة  محمولة ادوات باستخدام كل يوم، دولار ٥ إلى ٧ بين ما يتراوح بأجر
اصبحوا  ٤٫٠٠٠ شخص من يقارب أن ما هذا معنى وكان الأرضي. الردم في خلق
ذات  الوظائف و ٠٫٥ من ،ً ١٠ – ١٥ فردا من مكونة أسرة - المتوسط في - يدعمون

. أستحداثها تم وظيفة الإضافية لكل بالخدمات الصلة
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٢٢

٦٠٫٠٠٠ألف رجل من حوالي الخدمات بهذه أزلنا فقد الاقتصاديون، يدعي كما و
المتمردين. قاعدة مستنقع

قوة  لإحضار أخرى أسابيع ١٠ الضاري القتال استغرق فقد  , ثانية ناحية ومن
حفرالرغبة وقتها وفي الصدر. مدينة في والتنازل الاستسلام طاولة الى مقتدى
للمقاتلين الأعمار التقريبية متوسط وكان مقاتلة. لقوة المحلي الجمهور بعمق

سنة. ١٣ – ١٥ بين يتراوح ما

على المستوى  تحتية بنية مشروعات وبدء التامة للتعبئة أسابيع ٦ عن فضلا ولكن
والوطني، المحلي المستوى  على  المقاولين مع  بالتنسيق الفرقة استعدت المحلي،
العيان. إلى سيظهر كبيركان الأمريكية لتنفيذ مخطط والبعثة المحلي والحكم

٢٢٫٠٠٠ وظيفة  من  أكثر النار وظهرت  إطلاق وقف تنفيذ من ساعة ٧٢ وخلال
المترابطة حاجة الأكثر مناطق المدينة داخل المحلية التحتية البنية بإصلاح تتعلق
المرئية التحتية البنية  ومشروعات  التنفيذ وسرعة مقتدى.  جنود  قوة بقاعدة

المتمردين قوة أساس انتزعت قد المحلي الجمهور قبل من بها الاعتراف التي تم

يمكن لا ولذا دوماً ، المتواجدة الإجرامي النشاط مستويات ٥: بعض الشكل
AIF/MM إلى الأحداث كل نسب يتم أن
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Sigacts مدينة �لصد�

ظهر تر�بط �لعلاقة �لمباشر� 
للتمويل عندما �صبح �لما� متو�فر� 

لتوظيف سكا� بمدينة �لصد� بنهاية 
عا� ٢٠٠٤، ��� �لى �نخفا� شديد 
في عد� �لأعما� �لإ�هابية �لو�قعة 

في نفس �لمنطقة.
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الأوّل واحد، عام ٢٣المراجعة العسكرية 

من أسابيع العشرة فترة وأثناء أخر. ً خيارا للمواطنين المنتدبة القوة وأعطت
٢٠٠٤ وصلت  عام أكتوبر منتصف شهر وحتى أغسطس أوائل شهر في القتال
بعد  و الأسبوع-. هجمة في ١٦٠ التحالف- ضد أعلى معدل لها إلى الهجمات
 ١٠ من اقل إلى المتوسط انخفض  الآن،  وحتى  النار إطلاق وقف من  أسبوع

هجمات.

الصدر  مدينة في ٢٠٠٫٠٠٠ ساكن من استيقظ أكثر ،٢٠٠٥ فبراير منتصف وفي
المحليون العمال بناه الذي والنظام المدينة.  تشهده الذي الأول المياه نظام على
خلق على وعمل السور. المتمردين وجالسي بين خلق أنقسام نفسي على عمل
الرئيسي التحتية الموضوع البنية إصلاح أصبح بغداد الأمل. وعبر وأعطى أخر، خيار

الأجل. طويل للأمن شروطا وضع الذي المباشر

لهذه الدعم ولكن ربما. أخرى؟  مرة معاونيه أو الصدر  مقتدى  سيهاجم هل
استمرت تحسينات إذا يستمر ولن أحسن الأحوال، في ضئيلا سيكون الهجمات
المتكاملة المفاهيم خطوط طول على واضحا التقدم وأصبح التحتية البنية
الدعم لإيجاد أخر ما  مكان إلى للتوجه مضطرا وسيكون  الأخرى. (LOOs)
علامات مواجهة في واسع النطاق العنف الناس استئناف يدعم ولن الحقيقي.

الواضح. التقدم

الشرعية من كان رواجا لكل التحتية تحسين البنية مع التكامل إن نظام الحكم:
على الحكومة وقدرة الشعب. عن نيابة الحكم على  العراقية الحكومة وقدرة

للمتمردين. الظل حكومة أصابت والتوفير" "التأمين

بإخضاع مرتبط وهو السنين، إلى آلاف القبلي والديني النفوذ يرجع بغداد وفي
الأوسط  بالشرق وتقاليد الفساد الماضية سنة ٣٥ الـ فترة العراقي خلال الشعب
من نوعها من  فريدة مجموعة قدم شخص وكل الغربية). (بالمقاييس المتوارثة

المثل الديمقراطية. على معتمدة إلى حكومة التعليم والانتقال في التحديات

وتطوير لحكم والوطني المحلي للحكم قدرة  خلق في المستخدمة والطريقة 
سلطة وتقوية دعم خلال من كانت العراقيون المواطنون يراها كما الشرعية
بالمدينة. الاستشارية والأحياء واالس المناطق على الموضوعة – المؤقتة التحالف
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٢٤

الحكم  ممثلي من بشروط اعتماده دولار تم بليون ١٨٫٤ بمبلغ المقدم المشروع وتمويل
خلال من المحلي الحكم قدرة وبناء الشرعية لدعم ناهضة محاولة كجزء من المحلي

إلأدارة الحكومية. تصريف الأمريكية والبعثة من التحالف والتوجيه المساعدة

الحكم مساندة فريق داخليا قد خلقت المنتدبة من القوة الاستشارية والمساعدة
خبراء من مجموعة من والمستحدث الفرقة، كبير مهندسي قيادة وتحت .(GST)
بتقديم الحكم فريق مساندة المنتدبة، قام القوة داخل بالمدينة التخطيط والمقاولات
المنتدبة الحكومية وقيادة القوة غير الأمريكية، والمنظمات البعثة قضية الربط بين
الأمانات أجبرت  وقد والوطنية. والمدنية المحلية العراقية الحكومية والهيئات
المشروع، أعمال موارد وتجهيز إدارة القدرة على لتطوير التوسع على بغداد حكومة

الشعب. ١٦ التي يرتأيها تطوير الشرعية وبالتالي

النشاط وتعزيز تعليم في ودية بصورة  مشتركة  القيادة مستويات وكانت
درجة هناك كانت الحالات، من العديد الناشئ. وفي الديمقراطي العراقي الفيدرالي
احتقروا قد  السكان أن الرغم من وعلى لحدوثها. الحاجة عند تظهر الجهل من
عرفوه، الوحيد الذي النموذجا كان أنه إلا حسين، صدام قيادة تحت اُسس القانون
ويساعد الحاكم. بالنظام تذكر التي الحكم أنماط للسقوط في قابلية أكثر وكانوا
المثل ترسيخ في والتمويل  والتدريب والتوازنات، والتدقيقات الحريص،  الهيكل

الاوتوقراطية. عن الديمقراطية فضلا

من ذاتي اقتصادي نموذج بإمكاننا استحداث الاقتصادية: ليس نظام التعددية
العقد أن طالما باقيا فهذا يظل خدمية جوهرية وحدها - وظائف استحداث خلال
كافية غير  أنها إلا فرعية، نتيجة تخلق  الوظائف  أن من الرغم وعلى مفتوح،
الاقتصادية – التعددية من التشغيل الخط وهذا يُدرك بالأحساس. اقتصاد لتعزيز
باستحداث وقمنا التنفيذ. حيث من تتابعا الأكثر يكون السابقة الأربعة مع –
حيث والخدمات استثمار كبير في البضائع ، مع في كل حيّ اقتصادية" "حاضنات
والتمويل والتعليم المادي، الحيز الحكومة) مع التنسيق خلال (من تقديم في ساعدنا
قروض إلى بحاجة كانوا الذين وجمعنا هؤلاء خطة عمل. كيفية استحداث عن

الأعمال. فيها تقع أن يمكن المواقع التي وحددنا الذين أعطوها هؤلاء مع
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الأوّل واحد، عام ٢٥المراجعة العسكرية 

حر. حقيقي لسوق الشروط وضع عملية أطلقنا الطريقة وبهذه

خلال من والفرصة الاستثمار بجلب مهتمة الكبرى العاصمة مناطق ومعظم
أبو ساحة كانت "تشريف" مراكز المدينة واستحداث الساحات العامة. فمثلاً
دجلة نهر طول على طبيعتها الى الحياة لعودة مثالاً – بغداد في –منطقة نواس
قد – سابقا الساحة حي وهي  – المنطقة وكانت الدولية. للمنطقة المقابلة
كقاعدة ذلك استخدمت بعد ثم التسعينيات في صدام من بتعليمات أغلقت 
في رئيس بلدية بغداد المساعدة وطلب .I العراق تحرير عملية أثناء أمامية للقوات
هو الثاني هدفه وكان الطبيعية. الحياة إلى بغداد لعودة كرمز نواس أبو استعادة
الحكم مع بالتعاون الفرقة وبدأت الأعمال. لتوليد كحاضن المنطقة استخدام
المدهشة. بعض العواقب إلى أدى ما الساحة، وهو استعادة – في العراقي المحلي
في الأسماك وأسواق مطاعم  من كل بدأت الاستعادة من الأول الشهر وخلال
محاولات أطلق ما وهو النهر، بجانب للساحة المتاخمة بالسكان تأهيل المناطق
المحلية. وهذا والمطاعم دعم الساحة في للازدهار صلة بالخدمات ذات أخرى أعمال
الطويل للنمو وأجواء شروط خلق  في للمساعدة نموذجا  كان للحضانة المثال 

بغداد. ااورة في المناطق كل عبر الاجل

أن هو تقديرنا وكان  العراقي. للاقتصاد الزراعي الجانب وهو أخر مثال وهناك
تقوم بسهولة – يمكن أن مواردها وريها تجهيز تم إن حول بغداد – الواقعة المنطقة
من ٪٢٥ فقط بنسبة تفي كانت العتيقة الزراعة طرق ولكن العراق. بإطعام كل
أن مبلغ من الغذائية. وعلى الرغم المواد معظم استيراد يلزم مما الدولة، حاجات

قادرين  كنا أننا إلا زراعي، تحسين يخصص لأي لم للعراق الخاص دولار بليون ١٨٫٤
من الحبوب  طن ٢٫٠٠٠ أكثر من – برمجته خلال التمويل المعاد – من الأستيراد على
حول الري لجهاز الحياة بتجديد المرتبطة التطعيم وعمليات والطعام. والسماد

الاقتصادي. للاستقلال شروطا وضعت قد بغداد

الحكومية غير المنظمات مع كثب عن العمل الاقتصادية من خلال التعددية وتعزيز
بصورة تعمل (التي المحتملة الاستغلال مناطق لهوية الحكم المحلي تحديد وعن طريق
بإضفاء ،(LOO) متكامل خط مفاهيم بخصوص للحكومة تحقيق الهدف تجاه آمنة
ساعدنا للأعمال، الأساسية والطرق والممارسات غرضها) الشرعية على الصفة
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٢٦

المدينة وتطوير قدرة وأحياء مستودعات أعمال خلق مراكز في والمدينة المحلي الحكم
مغادرتنا. بعد جيدا الأجنبي الاستثمار الاقتصادي مع التطور دعم على

الناهضة الحكومة قدرة (وعدم للتقدم الاقتصادي بالأفق وأحد المؤشرات الظاهرة
هناك ما مضخات البنزين. وكان عند فترة الانتظار طول في تتمثل المواكبة) على

إلى  ربع يكون أن الطبيعي بغداد، ومن  داخل بنزين ١٠٩ محطات حوالي يقارب
لأخذ الناس وكانت طوابير وقت . بحالة تشغيلية بالفعل في أي نصف المضخات
مرور مع ولكن المنتدبة، القوة حملة الأولى من المراحل في نسبيا قصيرة الوقود
لفترات الانتظار طوابير وبدأت الثالثة، المشاة مع فرقة إغاثة أعمال الوقت أجرينا
الوقود. لشراء  ينتظرون لساعات الناس وكان السيطرة عليها يمكن ولا أطول
النمو على موجبة علامة  كانت الانتظار أوقات في الزيادة أن المفارقات ومن 
وعلى نمت. قد العراق في العامة الشرائية القدرة أن إلى أشارة فهي الاقتصادي:
العراقية التوزيع آليات بأن على مشكلة منطوية كان علامة من ذلك العكس
النتيجة وكانت الطلب. في النمو تواكب أن بإمكانها ليس للسيطرة الخاضعة

سببه لنظام الطويلة الطوابير هي

٢ خيار – انتخابية دوائر ثلاث :٦  شكل
المعارضة. حجم تشكل فقط ولا لأغراض الوصف النسب المئوية

ثلا� ���ئر �نتخابية
(خيا� ٢)

�عا��/تحسين �لخدما� �لجوهرية

تعزيز �لحكم-�ضفا� �لصفة �لشرعية على �لحكم �لوطني

عمليا� قتالية 

نظا� �لتعد�ية �لأقتصا�ية

صو�� كاملة �لمعلوما� لمسر� �لعمليا�

�لظر�� �� �لأحو��
في �لبد�ية

–1% AIF هابي��

على
�لسو�

�عم 
ال�ف حكومة ��لت�ح�

.5% AIF هابي��

على
�لسو�

�عم 
ال�ف حكومة ��لت�ح�

تد�يب �تعيين قو�� �لأمن �لعر�قية
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الأوّل واحد، عام ٢٧المراجعة العسكرية 

بأسعارتجارية. في الشارع المحظورة) للبنزين لكونه يباع البضاعة )

صعبة بدت بغداد وقد مستوى والخدمات على البضائع سعر كثب عن تتبعنا وقد
أساس على أعلى أجور على طلب هناك كان وإذا الأجور. متوسط الى قياساً

الاقتصادي. التقدم على علامة دالة ذلك فأن الرئيسي، والطلب العرض

والتعددية والحكم، الجوهرية، الخدمات  – العمليات  من الأخيرة الثلاثة والخطوط
و الشرطة وتجهيز تدريب العدوانية المضاد التمرد بعمليات المرتبطة الاقتصادية
ضمن الأهداف متوافقا لتحقيق منهجا متكاملا أنتجت قد بالعراق، الأمن قوة
ومقر العاملين وظائف هيكلة وأعددنا المنتدبة. للقوة بغداد حملة مخطط
مقابل عمليات خط كل متساوية بصورة وازنت التي الصفة لتحقيق القيادات
قد كان إذا معركة اشتباك انتصاره يفوق قد الاقتصادي الترابط الأخر. وأهمية
عملية أصبح هذا وقد الفرقة. لحملة النهائي الهدف لتحقيق أهمية اعتبر أكثر
نعتبره كنا  الذي  هذا من الفكري الانتقال في الفرقة مستوى على تعليمية

الحرجة. المهام من اكبر موعة المعركة) وتدريبات (عمليات مريحا

بطاقة منهج على المعتمدة الفعالية مدى مقاييس من قوية وسمحت مجموعة
أهداف نحقق كنا إذا عما تشغيل طريق كل خط بقياس للفرقة الهدف المتوازن
الواقع التغيير لنعكس أو إلى الانتقال البيئي احتجنا الواقع أساس على الحملة أو
مراحل إلى المقسم المنهج عن فضلا الانتقالي بالمنهج هذا  سمح وقد الحالي.
نفس له أن يكون لإنجاز الحملة تقليدية غير بمناهج سمح الذي الحملة طط

تقليدية. كمناهج الوزن

مراحل في تمت قد أنها المنتدبة هو القوة لحملة الهام الواقع إن المعلومات: دور
على الأرض ومحاولاتهم والقادة الجنود لأعمال ومن الممكن ودولية. محلية ووطنية
الرسالة . وأيصال الاستراتيجي المستوى صدى على أو طنين لحظة في تعطي أن
للتأثير ذلك، أكثر من يكن لم الأهمية، إن من على قدر أمر هو بالعمليات وربطها
العمليات تأثير وفهم السابقة. الخمسة العمليات خطوط المرغوب مثل الفردي
التخطيط هو اعتبار العراقية والروح الثقافية العدسات خلال من مشاهد هو كما

عملية. لكل الأهم
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٢٨

المستوى المحلي على من الأهمية القدر بنفس دائرة الوسائل تكون فهم وسرعة
٣٠ يناير  يوم أجريت التي الناجحة قبل الانتخابات ليلة وفي العالمي. المستوى مثل
مقتل  في وتسبب الدولية، المنطقة في إتقان بغير مصنع هبط صاروخ ٢٠٠٥
وخلقت الإعلام وسائل عبر الأخبار انتقلت ما وسرعان أمريكيين اثنين. مواطنين
، العراق معظم بغداد و داخل الانتخابات تجاه الاستقرار عدم بحالة من انطباعا
٪٩٠ من أكثر أن عرفنا بنا الاقتراع الخاصة بيانات واقع (من عامة. بصفة والعالم

التلفزيون). من الانتخاب عن أخبارهم تلقوا قد بغداد مواطني من

أستطاعت القوة المنتدبة الأهداف، تحديد نمط تحليل واستخدام بسرعة الانتقال
على الصواريخ إطلاق مراقبة من الصحيح الوقت وفي الصحيح مكانها في
بالأقدام باستجابة المسافة بسرعة القيام خلال من المتمردين واعتقال الشريط.
حدثت – والعالمية تهدئة ااوف المحلية في الإعلام وسائل لمنافذ ذلك عن والإفصاح
خلال من ناجحة قتالية بعملية التهديد على عملت التي المعلومات نقل عملية
المتمردون كان الذي المضبوط الحدث لمواجهة المصمم العامة الشئون تكامل جهاز

تحقيقه. يحاولون

المعلومات أعطاء الخمسة بتشجيع العمليات خطوط إظهار أصبح عديدة وبطرق
مرئية، تقدم علامات وعرفنا الإرهابي. التهديد أهداف لتحديد مباشر منهجا غير
واستحداث الفيدرالي والنظام  الديمقراطية  طريق عن الحكم أنفادية فهم و
المتمردين نشاط ومحاربة العراقية الأمن قوات  تدريب مع بالتنسيق الوظائف
والتعبئة المتمردين  نفوذ ويجمد  يقلل أن الجوهر حيث من الممكن من مباشرة 
المشترك الخيار خلال فقط من أنه إلا للعكس. قابلة غير دفع  قوة باستحداث

الدولي. الإرهابي التهديد على القضاء يمكننا والعراق بغداد لشعب

إنجازات فقط لم نظهر بنا، الخاصة أماكن عمليات المعلومات استخدام خلال ومن
قدرة الجمهور لعدم مسببا دليلا أيضا قدمنا ولكن العراقية الناهضة الحكومة
علاوة الإرهابية. الأعمال الديمقراطية بسبب صوب قدما التحرك على العراقي
خلاله من التحالف الذي إلى لإعطاء معلومات مكانا مجهولا قدمنا على ذلك
مواجهة والإجرامي و والتمردي الإرهابي هدف النشاط مباشرة تحديد بصورة يتم

التهديد١٧.
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إدارة ما بين المنتدبة القوة المعلومات داخل لدعم والكامل العام تراوح المنظور وقد
إلىتعلمالتعقيداتالمتعمدة للديمقراطية العمل المباشر العواقبقبلوبعدإجراء
القيادة. معلومات برنامج إلى التحتية، البنية  ووضع المحلية، السلامة وإعلانات
الرسالة ونضع نؤثر أن يمكننا وكيف تلقيها؟ سيتم وكيف الرسالة؟ كانت وماذا
لدعم العمل ونشكل  نؤثر أن يمكننا كيف بالعكس: والعكس العمل؟ لدعم 

الرسالة؟

بالتنسيق التحتية البنية عمليات ظهرت العملياتي، الثقل مركز هدف ولتحديد
تماما معروفا قبل وكان من مطلقا ضروريا يعتبر ولم الأهمية مع الأعمال لمستوى
يتم لم الصحيحة. وإذا الفرصة في المنفذة المعلومات قيمة عرفوا المتمردين أن
وشيوعها المنهجية الناحية من التحالف بدأها التي المشروعات في التفكير
الملصقات باستخدام النتائج، باعتماد المتمردون فسيطالب دقيقة، بصورة
هم الناس بأنهم لإبلاغ الوعظ حتى خطب الجدران أو على المنقوشة والكتابات

التحسينات. عن المسؤولين

العملياتي المنظور في دورنا تغير

القتالية العمليات فتنفيذ بحتة. حركية بمصطلحات كلياً التفكير يعد لم
, للمدى القصيروالطويل الأمن المحلية، قوى أعمال على والتركيز تقليدياً المركزة
ضد العاملة  المتمردة القوى نمو يعزز  الواقع وفي  الحقيقي،  التقدم يعوق  عمل

من الأخر. جانب أرجح فيه منهج الحملة. فهناك أهداف

وأندماجاً. تكاملا أكثر مخططاً وتتطلب اليد في ثقافية آلية هناك هو أن والواقع
الاستقرار عمليات الى الطريق عن متعاقبة بصورة التفكير مقبولا يعد ولم
العمل فيمكننا البيئة الأمنية، أنشأنا قد كنا إذا بالظن أنه المساندة وعمليات
ثم الحكومية وشرعية الهامة  التحتية البنية تأسيس تجاه  متعاقبة بصورة

الاقتصادي. الاستقلال التحرك تجاه

وفعالية حداثة أكثر بخلق مجموعة بنجاح الجيش قام التنظيمية، الناحية فمن
تحقيق ويمكننا  , الأرضية الكرة على  القتالية لعمليات  السريع التنفيذ لنظم
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٣٠

قادرين نكن لم . وما والسيطرة القيادة في العضوية فوري من خلال نظمنا تأثير

مثل القتالي بسهولة غير الجانب لتنفيذ والعمليات النظم خلق هو على عمله

وثقافتنا الأفراد وعلاقات البيروقراطية ودوائرنا لوائحنا وتعمل القتالية. العمليات

القتالية غير الآثار تحقيق على وقاداتنا جنودنا قدرة تعقيد على الأجتماعية

من يرتجف مازال الذي التقليدي، التدريبي ونموذجنا المعركة. ساحة عبر المتزامنة

بالمصطلحات التفكير في تنظيمنا تضع  قد الباردة،  الحرب عن عقيلتنا صدى

بالأهمية ً مجددا وإحساساً للتفكير جديدة شكلية يتطلب وهذا فقط الحركية

فيالق ضباطنا. بالنسبة لتعليم

المُنظم العنف استخدام أساس على والقائم  مهنياً  الملتصق الحرج، والتفكير

عسكريتنا وظائف من بالطبع جزءاً تعتبر لا قد خبرة عن للسيطرة يكشف

مدركة بصورة الانتقال بسرعة القدرة على في خلق يساعد قد أنه التقليدية، ألأ

تعليم وبداية ب للتغير،  مبنياً تنظيماً نخلق أن علينا ولزاما بيئة جديدة.  إلى

ضباطنا. فيالق

المهام وتنسيق تنظيم إعادة تتطلب وهي للأبد. الاستراتيجية بيئتنا تغيرت لقد

مع الحرجة المهام تلك ويجب مضاهاة كقوة عسكرية. الحرجة المطلوب نجاحها

وثقافي. هيكلي من منظور الوطنية القوة بتنفيذ أدوات قيامنا كيفية

أن إلا قوتنا، الأولى لمستقبل هي اعطاء الأهمية المعيارية الناحية تجاه والحركة

الأمثل. الحل يكون لا قد المهمةالعسكرية لمتطلبات الراديكالية الجراحة عن الدفاع

مدرعة من قوة التغيير وبسرعة تجري على أن قادرة الأولى الفرسان فرقة وكانت

الجنود بين التكييف قابلية بسبب جديدة بيئة على بسرعة والتركيز تقليدية

ومساعدة راحة على  والعمل الضرورية القيادية المهارات طوروا الذين والقادة 

ويظهر الأكثر. مهام التدريب من بدلاً ألأقل، التدريب مبدأ على أساس وحداتهم

المهام عدد زيادة من خلال قابل للعودة الوقت الغير من قيم تُقلل القلق عندما

وقد فيه المستقبل مشكوكاً يكون , كهذه حالة وفي عليها. والتدريب المقررة 

كثيرا. القليل يكون
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الأوّل واحد، عام ٣١المراجعة العسكرية 

بدون المعيارية، تجاه الشيء نفس يتحرك فقد الأموال تخصيص  ناحية من أما

لمقر وحدة الفورية العملياتية يعوق حاجات الموارد مما قد الكاملة، آثاره في النظر

عبر التوازن تحقيق حتمية الكاملة يجبر منظورالحملة (UEx). ومنهج الاستخدام

في بها التكهن يمكن بصورة هذا يتسبب  وسوف  المتعددة. العمليات خطوط

الواقعة القوة مضاعفات الرئيسي، ولكن الجهد في أوانتقالات تغييرات إحداث

لم ((UEx) الاستخدام وحدة اسم عليها يطلق (الآن الغرفة في تقليدية بصورة

.(UA) العمل وحدة أصول تكون  ذلك عن البديل وهي بالفعل،  متاحة تعد

يبطء أولاً المهمة تحليل طريق المالية عن التخصيصات الذي سببه والأحتكاك

العملياتي. التوازن لتحقيق المطلوبة السرعة عندئذ

بنا وتؤدي مراحل إلى مقسمة عمليات , المشتركة العسكرية عقيدتنا وتتطلب

العمليات بيانية بين وخطوط مميزاً ً فرزا دائما هناك وسيكون هناك بأن الاعتقاد إلى

الذين خصومنا أعتقد أذا أفضل وسيكون الاستقرار. وعمليات الرئيسية القتالية

المستقبل. في يكونوا ولن العراق في ليسوا ولكنهم المذهب، نواجههم بنفس

خطة مقابل في توزن للعمليات الكاملة بالنظرة المرتبطة والمؤشرات التقليدية

ويجب النزاع. نشوء لفهم تكون الطريقة الأفضل قد للبيئة المصممة الحملة

هي الكاملة منظورالعمليات أن  كلوزويتز: كلمات  وندرس نفحص أن علينا

أخرى. بوسائل الرئيسية القتالية للعمليات استمرار

المستقبلية، المماثلة المحاولات محصلات ستكون حسبما هذه، الحملة ومحصلة

المعروفة المكثف والتجهيز المعروض التكييف مستوى خلال من تحددت كانت قد

فريقا الضباط عامة الميدانيين الأركان ضباط أصبح وقد الصغيرة. الوحدة لقائد

الصغيرة. الوحدة قادة حاجات موارد وتلبية الإرشاد تقديم من أجل د وجِ مساندا

بأسلوب المعلومات إلى التوصل أو أو الذكاء التدريب أو المال هو ذلك وسواء أكان

مجموعه في بالاشتباك الذي الفوز من الصغار قاداتنا يتمكن للاستخدام، قابل

قرارنا على دائرة داخل بارتياح كانوا يعملون الذين الخصوم أهداف يدحر أن يمكن

الاتصالات. وطرق التنظيمي البسيط هيكلهم أساس
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٣٢

فوقنا  الوضوح تقديم نحو – المصقولة وتقدمها C٢ الخاصة بنا أنظمتنا أن وحتى
الحربة رأس  تزويد على  للتركيز عقب  على  التغييررأسا  إلى  مضطرة كانت  –
ضمن عمل سير أفضل ولتحديد المطلوب للتفعيل القابلة بالمعلومات والمعرفة
ذلك عملُ  وكان الأرضية. المعركة وقانون القائد ارتباط ونظم وتوجيه نية إطار
الهرمي عواقب التسلسل – الجماعة مستوى على وتعويض – تخفيف فعالاً في
الشبكة طبيعة  مقابل بنا  الخاصة التاريخية المقارنة على المنطوي الثقافي

والإرهابيين. للمتمردين البسيطة والطبيعة المترابطة

تحديد لهم يتسنى بالمعرفة حتى الصغيرة الوحدات قادة تسليح من وعلى الرغم
كذلك) يكن لم (إن ما نادرا أنه  إلا الصحيح، الإجراء الصحيح هو  العمل  سير
التغيير أحداث مبهمة غير بصورة تنقل التي واحدة حاسمة عملية هناك تكون
الحاسمة الأعمال  من للعديد الصافي التأثير كان وبالأحرى معين.  نصر نحو
علامة تركت قد خطوط التشغيل المترابطة داخليا طول على تمت التي الدقيقة
المترابطة العمليات خطوط طول الانتقال على الحقيقي. وبدأ التقدم تمحى من لا
مفاهيم وجبهات متعددة مؤشرات مع معركة هناك كانت بأنه الإقرار داخليا مع

متعددة.

الأخر. جوانبه عن أحد يميل المتميز المنهج :٧ شكل

�لتأثير �لفو�� مقابل
 �لتأثير �للاحق

 نتيجة �لعمل
�لقسر�

�لمحصلة
�لامن �لعر�قي�لشرعية

 هؤلا��لذين
على

�لسو��

�لعمليا�

�لمعلوماتية

تية
�لعمليا� �لمعلوما

عمليا�
قتالية

عمليا�
قتالية

قو�� �لأمن
�لعر�قية

تنمية
��عم �لحكم

قو�� �لأمن
�لعر�قية

تنمية
��عم �لحكم

�لخدما�
�لجوهرية

نظا� �لتعد�ية
�لأقتصا�ية

نظا� �لتعد�ية
�لأقتصا�ية

تأمين �لسيطر�
على بغد��

تأمين �لسيطر�
على بغد��

تفتقد �لحكومة
�لقد�� على

�لحكم MNF تفشل
في �لتسليم

ISF تندفع
نحو �لفشل

عزلة �لشعب
�لعر�قي

03-Chiarelli.indd   32 9/14/05   10:07:01 AM
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فقط سيعمل العمليات خطوط أحد طول على للصدر الشارح "الفوز" الحاسم و
من العريضة  واموعة المتمردين. بفعل يتآكل أن المتوقع من بروز خلق  على
بعضها مدعمة العمليات، خطوط على طول كل الحاسمة الصغيرة الانتصارات
النتائج تجاه الحملة سوف يحرك والغرض الاستيعاب من دقيق توازن في بالبعض

الايجابية.

وشروطا أحوالا خلق بغداد المنتدبة في القوة بواسطة المنفذ الحملة ومخطط
بالتدريب نقوم أننا من الرغم وعلى وطننا. وسلامة سالمين على الجنود للحفاظ
كما المعركة أن إلا الصحراء، عبر واسعة مسح أعمال تنفيذ بارتياح في ونشعر
قدرة وعدم الكبيرة المدينة مناطق تجاه الديموجرافي والتقدم تغيرت. قد نعرفها
يفرزنفايات الأساسية الخدمات سلالات مواكبة على المحلية  الحكومات
قوتنا استخدام خلال ومن المحرمات.  من للاستفادة الأساسية للإيديولوجيات
طويل الذاتي النجاح تحقيق عملية تتوازن  الوطنية  للقوة كأداة الاقتصادية

الاجل.

أستثمار النتائج

في  الأمريكية الأهداف تحقيق في التوغل" "نقطة  ٢٠٠٥ يناير   ٣٠ انتخاب كان
على ترقرقت المشاعر التي في تناهي هي الكلمات فقط بدقة والتعبير العراق.
أن ينسى ببساطة الممكن غير اليوم. ومن بغداد ذلك في المنتدبة القوة مستوى
شاهد حركة الديمقراطية في قد كان المنتدبة القوة في جندي وكل اليوم. ذلك
كما ولكن مختلفة. بطريقة البسيط التصويت فعل إلى للأبد وسينظر العمل
خلال من "الاستثمار" مرحلة بخصوص مهتم وأنا الماضي، العام في تصورت 

 ١٨٫٤ مبلغ بإضافة  المرتبطة  المتبقية واستثمارالأموال المباشر, وتحديد تشكيل
هو مجرد التمويل أن ننسى كيف العراق. الى المانحة الأمم ومساهمات دولار بليون
نعاني مازلنا كنا في بغداد، المنتدبة القوة وداخل عليه. كالحصول هامة وسيلة

مطلوباً تحقيقه  كان ما لتحقيق دولار مليون ٤٠٠ إلى يصل ما تمويل في نقص من
والرشيد والسويب حيفا، وشارع الصدر، مدينة في المُشاهد التأثير نفس له والذي

المتمردين بالكامل. ولعزل بغداد أرجاء من الأخرى والمناطق
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العسكرية واحد، الأوّل        المراجعة عام ٣٤

البنية بإصلاح  عسكرية قوة اهتمام سبب عن الناس من العديد ويتساءل

نفسها، الدولة على نعتمد لا لماذا والحكم ونظام التعددية الاقتصادية: التحتية،

في وينصب الأمر الحكومية؟ غير والمنظمات للتنمية الدولية، الأمريكية والوكالة

لخلق مبنية الأمريكية العسكرية القوة بالموقف. للصفة المرتبطة بسيطة إجابة

مسدس فوهة من يأتي ولا طويل الاجل الحقيقي الأمن ولكن الأمنية. الضروف

الخطوط لكل المتوازن التطبيق من يأتي فهو . الأجتماعية وعاداتنا ثقافتنا حسب

. والمعلومات قوي للعمليات داخل جهاز للعمليات الخمسة

المادي للأمن على الأخر الجوانب فيه أحد يميل المنهج الذي عن الدفاع السهل ومن

الاجل قصير السياسي للكسب والحكم الاقتصادية والحوافز المشاريع تشبع قبل

شخص تهديد مواجهة في الحقيقي، ولكن التقدم تحديد الأوضاع البيروقراطية. أو

يستفيد أنه (إلا الشرعية والسيادة للمراقبة البينية بالمسافات يقر لا الذي متمرد

مقابل توازنه يجب أخرى)، لحقبة للمنظمات المصممة لهذه القصور أوجه من

للمنظور توازنا أكثر استخدام منهج خلال من القوة وحماية المهمة اهداف تحقيق

الأنتقالي. الكامل

فهم  الذي كندي / الرئيس بكلمات ً ومجددا بوضوح ونقرّ لنعترف الوقت حان وقد

القوة بواسطة النهائي تحليلها في حلها عصرنا قد تم في المشكلات الهامة من "أن قليل
العسكرية." ١٨

ملاحظات

الأمريكية، البحرية الأكاديمية خريجة للطبقة (ملاحظات ف. كيندي جون الرئيس .١

بالموقع العنكبوتي: الخط على ٧ يونيه ١٩٦١)، أنابوليس، ماريلاند،

مدخل ،<www.jfklink.com/speeches/jfk/publicpapers/1961/jfk232_61html>

١٨ يوليه ٢٠٠٥.
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بغداد، نواس، أبو حر تشياريلي، دبليو بيتر اللواء/ مع مناقشة تميمي، رئيس البلدية/ .٢
.٢٠٠٤ يوليه

الوعي  على دقيق بتدريب التحقوا ٢٢٫٠٠٠ جندي من أكثر بغداد، في أثناء الانتشار .٣
شنت رمضان، شهر حلول وقبل أية عملية. يتجزأ من لا جزءا أصبح الذي الثقافي،
للحدث وتعاطف  تفهم  لخلق الطيف كاملة قيادة معلومات عمليات الفرقة

الديني.

ايه: مؤسسة (دوليس، في حديثة ثورية معركة داخل التمرد والإرهاب: نيل، و. بارد .٤
التقليدي، بالمساواة، المنادي الفوضوي، السبعة: الأهداف عبر المتمردين براسي، فئات
الطيف نجري المتمردين، عن التحدث وعند والمحافظ. الانفصالي، الإصلاحي، التعددي،
تمييزه العراق يمكن في الحالي الأجنبي الإرهاب وعنصر إلى التعددي. من الفوضوي
للمتمرد التقليدي يوافق الوصف أن الضروري وليس من فوضوي. هدف خلال من
صغارا يكونوا والنطاق الحجم حيث من  أنهم  من الرغم وعلى ناقشهم. كما

الاستراتيجي. المستوى على صدى لها يكون يحققونها التي الآثار أن إلا نسبيا،

على مرتجل محمولة متفجرات جهاز هو للقوى المحدود الاستخدام على واضح مثال .٥
مستوى على  شكا المحدود  الاستخدام  ويسبب انتحارية. سيارة قبلة أو مركبة،
دفاعي، وضع العراقي من الجمهور مع التفاعل على التحالف قوات وتجبر المدينة.

الحامية. والقوات الناص بين إسفينا نفسيا بفعالية محركة

.٨٢ نيل، أو .٦

الأولى الأيام وخلال العاصمة. نحو العراق في القوى كل مسار صدام حسين وجه .٧
قاضيا العراق، عبر الشراك هو العدل أصبح ،(CPA) المؤقتة التحالف سلطة من

داخل بغداد. على التوقعات الكهربائية المقبولة بالطبع

مطبعة دي سي، العمليات (واشنطن، ،٣-٠ بالجيش الأمريكي (FM ) الميدان كتيب  .٨
.٥-٣٣ ،(٢٠٠١ ،(GPO) الأمريكية الحكومة

الاستراتيجية المتوازنة: ترجمة الأهداف بطاقة نورتون، ب. ديفيد و كاغبلان س. روبرت .٩
بطاقة منهج ١ سبتمبر ١٩٩٦). للأعمال، مدرسة هارفارد ايه: (بوستون، ام عمل إلى
وتحديث لتتبع ونورتون كابلان في المنتدبة القوة حققته  الذي المتوازنة الأهداف

تتواجد  المتزامن بواسطة LOO حيث للقياس كوسيلة LOO مقاييس مترية معينة
العملياتي. النجاح معايير طيف بطول المنتدبة القوة
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العراقية الشرطة خدمة الدفاع،  وزارة لحساب العراقية المسلحة القوات تعمل .١٠
الداخلية. وزارة لحساب تعمل

عملياتية ولواء عراقي جيش كتائب سبعة كانت هناك ،٢٠٠٥ فبراير من اعتبارا .١١
وقد أمريكية. منتدبة قوة للواء العملياتية السيطرة تحت واحد عراقي جيش 
مع مستشارين قوي فريق بربط مباني، مجموعة منهج المنتدبة القوة استخدمت
لتتبع الأمريكية للبعثة الجوهرية المهمة قائمة تقديرات باستخدام عنصر، كل
الفنية. البراعة لتحقيق معينة مهارات ذات قيادية وظيفة وتمرينات النجاح مسار

العراقي وأصبح بالجيش العراقي الوطني تسمية الحرس أعيد ،٢٠٠٥ يناير شهر في .١٢
العراقية. المؤقتة الحكومة

.٢٠٠٥ المدينة، يناير مستوى على مسحا ببغداد المنتدبة القوة أعدت .١٣

بدراسة تعقيد إدارة العسكرية المهام غير في لتصبح قوية المنتدبة القوة أعدت .١٤
بالتخطيط قيام المدينة كيفية درسنا وقد المتحدة. الولايات جنوب كبيرة مدينة
هذه ووضعنا عن ميزة. فضلا التي نعتبرها "حقا" للخدمات والتنفيذ والتجهيز
للشعب الثقافية والتقاليد للعادات الوظيفي النموذج قمة على اططات
بشبكة والاستراتيجية المرتبطة بغداد، وحكومة لخدمات الحالي والوضع العربي،

والإرهابيين. المتمردين نفوذ وأعمال

في الرد وشبكة والاتصالات، والمدارس المستشفيات على أيضا المنتدبة القوة ركزت .١٥
الطوارئ. حالات

بغداد. مدينة لصالة اسم هي الأمانات .١٦

للسماح  المحلي الخلوي الهاتف شبكة عند طريق TIPS خطا ساخنا أسست الفرقة .١٧
تأثير  هذا الأمر لدعم ( IO) عمليات المعلومات ولحملة اهولة. التقارير رفع بعملية
في هناك دائما السكان: وكان لكامل مكان كل في المتواجد المغناطيس – الثلاجة

الخلفية.

كيندي. السابق، المرجع .١٨

وقد الأولى. الفرسان فرقة قائد هو الأمريكي، بالجيش شيارلي، دبليو بيتر اللواء/
وماجستير الإدارة سياتل، جامعة من السياسية العلوم على بكالوريوس حصل
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الأوّل واحد، عام ٣٧المراجعة العسكرية 

من القومي استراتيجية الأمن في الآداب وماجستير واشنطن، جامعة من العامة
الأمريكي. بالجيش العامة والأركان القادة كلية خريج وهو ريجينيا، سالفا جامعة
وألمانيا المتحدة الولايات في الأركان وهيئة  قيادية وظائف عدة في خدم وقد

والعراق. وبلجيكا

الأولى، السرية عمليات ضابط هو الأمريكي، ميكاليس، بالجيش باتريك الميجور/
بكالوريوس على حصل وقد الأولى، الفرسان  فرقة  السابع، الأمريكي الفرسان
من العامة ام، وماجستير الإدارة آند ايه جامعة تكساس في التاريخ من الآداب
بالجيش والأركان العامة كلية القادة خريج الحكومية، وهو كندي هارفارد مدرسة
المتحدة الولايات في ألأركان وهيئة قيادية وظائف عدة خدم في وقد الأمريكي.

وألمانيا والبوسنة والعراق.
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